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l. ELEMENTS REGLEMENTAIRES ET A VOTER

A. DESIGNATION DES SCRUTATEURS

Les scrutateurs, en assemblée générale, sont des personnes chargées du bon déroulement et du

dépouillement d'un scrutin.

B. COMPTE RENDU DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 mA1 2023

Le compte rendu de I’Assemblée Générale 2022 est joint dans un document tiré a part du présent rapport.

C. RAPPORT MORAL DE L’EXERCICE 2023

Le rapport moral est présenté lors de I’Assemblée générale ordinaire par la présidente (ou le
président) pour le compte du Conseil d’Administration. Ce document permet de rendre compte du fonctionnement de
I’association et de ses activités passées effectuées durant I'année considérée (ici du 01/01/2023 au 31/12/2023). Mais
également celles qui sont en perspective a venir.

e

Rapport moral 2023

Ce qui a fait de 2023 une année exceptionnelle pour la MIJC c’est son anniversaire. La MJC a 60 ans révolus. Elle s’est
construite avec les bénévoles de la premiéere heure y compris son premier directeur et avec tous les salariés qui se sont
investis. L'année 2023 a été marquée dans tous les domaines par cette couleur festive. Un logo temporaire a méme
été créé pour étre le symbole qui reliait tous les évenements; que ceux-ci soient spécialement organisés pour
I"anniversaire ou bien renforcés comme a pu I'étre le festival Lez’Arts de rue le 16 septembre. Une affluence record a
confirmé I'attrait que ce temps fort suscite.

Cet anniversaire a laissé la part belle aux réflexions collectives et aux mises en ceuvre conjointes entre salariés et
bénévoles de tous horizons.

Pour I'occasion la MIC a été particulierement soutenue financiérement par la ville et le département.

2023 est la derniere année de la convention qui lie la MJC, la ville et le CCAS. S’est donc organisée une année de travail
a son renouvellement. La MJC a abordé ce travail avec envie et souci de pérenniser I'action de la MJC sur le territoire
et les emplois. Des réunions régulieres reflétant la méthodologie employée n’ont cependant pas permis de rédiger la
nouvelle convention avant fin décembre. C'est pourquoi un avenant de prolongation a été signé pour 6 mois. L'enjeu
de cette convention et de la méthodologie utilisée pour son renouvellement est de déterminer le périmétre couvert
par le partenariat avec en point de mire les objectifs suivants :

- Retravailler la convention d’objectifs ou de partenariat (a compter de janvier 2023),

- Permettre un suivi des projets, des actions et une connaissance réciproque pour gagner en confiance mutuelle,

- Rassurer sur le bon usage qui est fait des subventions et donner la matiére nécessaire pour expliquer ces
subventions (Ville et CCAS),

- Réfléchir conjointement sur des enjeux communs de territoire,

- Articuler les actions Ville/MIC.

En décembre 2022 le conseil d’administration a validé les axes et les objectifs du projet associatif. Parmi les axes mis
en évidence, 3 ont été qualifiés de prioritaires en février 2023 :

- Axe 2 : Education citoyenne et sociétale
- Axe 4 : Bien-étre et bien vivre
- Axe 5 : Ressources et développement
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Mission a été confiée au bureau de la MJC de définir les actions a poursuivre ou a mettre en ceuvre pour répondre aux
objectifs de ces axes. Il serait intéressant aussi de réfléchir a ces actions avec les adhérents.

L'année 2023 a impulsé le développement de I'action culturelle de la MJC avec notamment des actions spécifiques
liées a I'anniversaire mais surtout des actions d’Education Artistique et Culturelle en lien avec nos partenaires
(Département et Pays Voironnais). Reconnue dans ses actions culturelles par les partenaires, la MJC a ses compétences
confirmées par I'obtention de la licence Entrepreneur de spectacles. Celle-ci a été validée en février 2024.

Le développement du Pble Enfance et Jeunesse a trouvé son rythme de croisiére avec une augmentation significative
de la participation de ces publics. Ainsi la demande d’accueil est toujours importante. La MJC est confrontée comme
d’autres aux difficultés de recrutement. C’'est pourquoi son action d’'accompagnement des jeunes pour obtenir le BAFA
a été renouvelée en 2023. Ce fut une réussite avec 17 jeunes soit 30 pour les deux éditions. L'enjeu a présent est de
trouver des soutiens financiers pour pérenniser cette action qui est indispensable au territoire. La MJC ne peut pas la
soutenir seule, elle a cependant lancé une 3™ édition en 2024.

Coté finances, 'année n’a pas été aussi terrible que prévue. Mais si 'activité se développe et ainsi les ressources
propres, les charges aussi sont en augmentation.

Les ressources par le mécénat sont difficiles a mobiliser, il y a peu de résultat concret. On notera que I'acquisition du
minibus de la MJC a suscité une générosité du public rivois et des partenaires, notamment notre établissement
bancaire. La CAF a de plus complété le financement sur fonds propres.

L’année 2023 a permis a la commission financiere de trouver son rythme. Les outils de gestion ont pu ainsi étre affinés.
La MJC a a coeur de travailler en réseau.

Celui de I'Union des MJC du Voironnais Chartreuse. Celle-ci est en sommeil pour une part de ses activités mais 2023 a
relancé le travail en commun pour se donner un élan autour de la culture. De plus les directeur-trices des maisons
continuent leurs rencontres régulieres pour un travail collaboratif. Un éveénement fédérateur reste essentiel, il s’agit de
la féte de la science ol I'équipe rivoise était conséquente et de ce fait les ateliers de la MJC qui ont eu beaucoup de
succes.

L’Association Départementale des MJC de I'lsere a été relancée sur I'impulsion des dirigeants bénévoles avec I'appui
d’un chargé de mission de la plateforme régionale. Cela a conduit a un projet de recrutement d’un animateur de réseau
pour I'lsere. La MJC de Rives a participé activement a ces réflexions du fait de son investissement au bureau.

Le travail en partenariat est un axe fort qui guide les actions de la MJC.

e Elle cherche a développer le partenariat de territoire. La convention signée en 2024 avec les communes du
Ceoeur Vert en est un bon exemple.

e Localement, le lien avec les associations et les commergants est entretenu dans un soutien réciproque.

e Parailleurs, nos partenaires institutionnels que sont la ville de Rives, le CCAS, la CAF, la CAPV et le Département
nous reconnaissent et nous félicitent a la fois pour nos actions en direction de I'’enfance, la jeunesse et la
culture. Et depuis 2023, nous sommes accompagnés par la DRAC (Direction Régionale de I’Action Culturelle).

Toutes les actions, toutes les réflexions, tout le travail ne sont possibles que grace aux salarié-es qui forment une équipe
investie tout le long de I'année et grace aux bénévoles toujours plus nombreux et fidéles. Elles et ils apportent leur
motivation que ce soit pour animer des ateliers hebdomadaires, pour aider lors des événements ou pour mettre a
disposition leurs compétences techniques.

Que soient ici remerciées ces forces vives de la MJC.
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D. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES (EXERCICE 2023)
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E. RAPPORT FINANCIER 2023 ET APPROBATION DES COMPTES

Pour comprendre les comptes 2023, 2 outils : le compte de résultat et le bilan.

1. Le compte de résultat

Le Compte de résultat est un document comptable, qui va représenter les produits et les

charges d’une entreprise sur une période donnée. Ici, la période est celle qui court du 01/01/2023 au 31/12/2023. La
différence entre ces 2 catégories d’éléments (produits et charges) est égale au résultat.

Le compte de résultat permet de calculer :

e Le résultat d’exploitation = résultat dégagé par I'activité courante et « normale » de I'association ;

e Le résultat financier = la différence entre les produits financiers (rémunération du livret A) et les charges
financieres ;

e Lerésultat exceptionnel = relate les faits de gestion ne rentrant pas en compte dans |'activité récurrente. Ainsi,
un fort résultat exceptionnel peut amener une entreprise a dégager du bénéfice alors que son résultat courant
peut étre négatif ;

e lLasomme des 3 résultats constitue le résultat comptable global de I’exercice considéré.

Pour I'exercice 2023, le résultat comptable de la MJC de Rives est de : - 4 536,17 € (résultat déficitaire).

2023 Total charges et produits 2023
Résultat d'exploitation  -13 400,49 €
€600 000,00
Résultat financier 2282,77 €
Résultat exceptionnel 6 581,55 € €500 000,00
Résultat - 4536,17 €
€400 000,00
Résultat 2023 €300000,00
déficitaire de €200 000,00
-4536,17 €
€100 000,00
£€-

TOTAL CHARGES TOTAL PRODUITS

a) Les principaux postes de dépenses 2023 a la MJC de Rives

= Achats Charges 2023 €10.206,00 \ €2 762,00
€1823,00_\ |
= Services extérieurs {
= Prestations
Charges de personnel A €33 836,00
= Autres charges de gestion courante €370372,05 \ €15 006,00

= Dotations aux amortissements et
provisions

m Charges exceptionnelles
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b) Les principaux postes de recettes 2023 a la MJC de Rives

Produits 2023 €2621.00 /, €13 984,00

€14 627,00 \
_\

\

€1 000,00
/—

La ville de Rives (et son CCAS) est le premier partenaire et financeur de la MJC. Depuis 2017, la ville subventionne la
MJC a hauteur de 170 000,00 € annuels et le CCAS subventionne la MJC a hauteur de 30 000,00 € annuels. La
convention de partenariat précise le projet et les actions que ces subventions permettent de financer.

= Ventes

= Subventions

= Adhésions + dons

Intéréts et divers

= Produits exceptionnels et reprises de provisions

= Transferts de charges

Dont subvention « ville + CCAS » :
200 000 € = 36% des recettes

c) Layville, premier partenaire de la MJC

Total recettes/total dépenses/Soutien "Ville + CCAS"
€600 000,00
€500 000,00

€400 000,00

€300 000,00

€200 000,00 .

€100 000,00 I I
€-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévi
2024

mmmmm Niveau soutien Ville + CCAS (hors charges supplétives)

mmmmm Total Produits (recettes)

mmmmm Niveau des charges de fonctionnement

-------- Linéaire (Niveau soutien Ville + CCAS (hors charges supplétives))
-------- Linéaire (Total Produits (recettes))

-------- Linéaire (Niveau des charges de fonctionnement)

d) L'étude comparative des résultats annuels de la MJC de Rives depuis 2016

La lecture des graphiques ci-aprés permet d’observer I’évolution du résultat d’exploitation, du résultat financier, du
résultat exceptionnel et du résultat global de la MJC de Rives depuis 2016.
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Résultat d'exploitation

€40 000,00 €33 755,00
€30 000,00 €18 508,00
€20 000,00 €16 287,00

€10 000,00

......{3.099,00... .I....... ......... Ceea, oo o

€(11 712,00) €(10311,34) |
€(11 429,36) €(13400,49)

€(10 000,00)
£(20 000,00)

£(30 000,00)

€(40 000,00) €(33.026,00)

Résultat financier

€2 500,00 €2 282,77

€2 000,00
€2 000,00

€150000 e

€1 000,00

€500,00 'or

.
....
oe®
.
.
XA

e e

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévi

€(500,00) 2024

Résultat financier

€2282,77
€2 000,00

€2 500,00

€2 000,00

€1 500,00

€1000,00

€500,00

e BT

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévi

£(500,00) 2024

Résultat global MJC

€40 000,00 €34 251,00

€27 029,00
€30000,00 €22 889,00
€20 000,00
€806 o;) """""""""""" €4569,55 €917,09
. 06, UM

€10 000,00
z!s 2017 2018 2019 2020 2021
€(10000,00) €(5396,00)

£€(20 000,00)

2022 2023 i
€(4536,17)

21295,61
£€(30 000,00) €(21295,61)

Aprés une année 2020
au résultat comptable
particulierement
positif (année COVID
ayant permis de
constituer de la
trésorerie grace au
maintien du niveau des
subventions des
pouvoirs publics et aux
dons des adhérents),
I'activité courante de la
MIJC, est déficitaire
depuis 2021 (résultat
d’exploitation).

2021 correspond a une
année de création
d’emploi au sein de la
MIJC et aux choix du
Conseil

d’administration de
renforcer I'action
enfance/jeunesse au
regard du diagnostic
des besoins du
territoire et au choix

aussi d’impulser une
action culturelle
renforcée et

professionnalisée.

Ces déficits
d’exploitation ont pu
étre compensés en
2021 et 2022 par des
résultats financiers
(revenus du livret
d’épargne) et des
résultats exceptionnels
(produits relatifs a des
exercices comptables
antérieurs ou transferts
de charges) positifs.

L'année 2023 est une
année marquée par un
résultat déficitaire non
compensé par de
I’exceptionnel.

....................................
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2. Lebilan

Le bilan représente une photographie de I'activité a un moment bien précis. Ici c’est une photographie
au 31/12/2023.

L’actif représente ce que la MJC possede : les immobilisations (corporelles, incorporelles et financieres), les créances
des adhérents, la trésorerie.

Le passif représente quant a lui comment la MJC finance ce qu’elle possede c’est a dire les fonds propres et les dettes
de la MJC, de maniére générale : ce qui est a payer a l'instant T aux salariés, aux fournisseurs, a I'Etat (dette fiscale et
sociale), les éventuels emprunts bancaires...

3. Synthése de la situation 2023

Le résultat comptable négatif s’explique par un développement des actions portées par la MJC au regard des besoins

croissants du territoire : il y a davantage d’actions a mener et de services a assurer car la demande est croissante ; et
en méme temps la MJC a subi une hausse des charges comme c’est le cas
au niveau national pour les organisations en général (les services sont plus
colteux a produire pour la MJC). Il s’agit également depuis octobre 2023
d’assumer financierement |'achat du minibus. Et si les adhérents, les
salariés, le Conseil d’Administration sont satisfaits de I'acquisition d’un
véhicule neuf et du soutien que le projet a pu recevoir, celui-ci représente
une charge annuelle de 11 000,00 € sur une année pleine (amortissement,
assurance, entretien).

Une politique tarifaire a été menée dans le cadre du projet associatif depuis
2022 pour augmenter la participation financiere des familles (augmentation
des tarifs des activités des différents secteurs) ; mais, I’'enjeu pour la MJC est
de conserver des activités accessibles au plus grand nombre et de ne pas
tomber dans une logique marchande qui pourrait, a terme, exclure les
publics en difficultés.

F. CoMPTE DE RESULTAT 2023 T BUDGET PREVISIONNEL 2024 PAR SECTEUR

Une lecture par secteur : un outil de compréhension de la ventilation des dépenses et des

recettes de I'année 2023

L ——

e Le pOle activités socioéducatives

e Le poOle culture et événementiel

e Le pble enfance/jeunesse

e Les frais généraux de fonctionnement
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Réalisé 2023

Prévisionnel 2024

AG AG

Compte : A Activités
60400000 Achat prestations de services 35 709,05 € 34 500,00 €
60630000 Materiel activité / autres fournitures 1111,30€ 800,00 €
60631000 Matériel Bureau MJC 140,00 €
60680000 Alimentations pour activités 28,98 € 50,00 €
60710000 Achat de marchandises pour revente 103,50 € 200,00 €
61101000 Sous traitance Bulletins de salaire 1892,40 € 1598,40 €
61320000 Réservation séjour 550,00 €
62140000 Personnel mis a disposition
62340000 Cadeaux
62370000 Publications 993,11 € 1 000,00 €
62480000 Transports d'activités 86,20 €
62510000 Frais de déplacement salariés 17,66 €
62580000 Frais déplacement bénévoles 275,40 €
62810000 Adhésions, cotisations, licences sportiv 435,81 €
63330000 Part.empl.format.profes.contin 894,14 € 810,00 €
64110000 Salaires & appointements bruts 40 181,89 € 36 360,00 €
64111000 Prov. Primes et heure supp 350,00 €
64140000 Indemnités et avantages divers 1 605,02 €
64170000 Cheques cadeaux
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 10531,50 € 8 360,00 €
64730000 Oeuvres sociales 720,00 € 720,00 €
64750000 Médecine du Travail, Pharmacie 333,41 € 240,00 €
65160000 Droits d'auteur (SACEM/SACD/SPRE)
67200000 Charges sur exerc. antérieurs 210,00 €
68112000 Dotation aux amorts des immo corporelles 258,08 €
68150000 Dot.aux prov.risques & charges 213,28 € 300,00 €

Total Charges Activités 95 374,17 € 85 078,40 €
70600000 Participations famille 95 799,27 € 96 000,00 €
70710000 Ventes marchandises 250,00 €
70800000 Produits des activités annexe 914,02 €
70840000 Mise a dispo.du personn.factur 2914,00 € 2 904,00 €
79100000 Transferts de charges

Total Produits Activités| 99 627,29 € 99 154,00 €

Résultat Activités 4253,12 € 14 075,60 €
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Réalisé 2023
AG

Prévisionnel 2024
AG

60400000 Achat prestations de services 3 873,06 € 1 100,00 €
60410000 Achat de prestation de services artistes 15 576,84 € 14 100,00 €
60630000 Materiel activité / autres fournitures 2210,14 € 1 890,00 €
60631000 Matériel Bureau MJC 338,00 €

60680000 Alimentations pour activités 1719,54 € 1250,00 €
60710000 Achat de marchandises pour revente 4 558,59 € 2 300,00 €
61320000 Réservation séjour 146,00 € 108,00 €
61350000 Locations mobilieres 3032,40€ 3200,00 €
61351000 Locations de matériel 2 350,00 € 650,00 €
62340000 Cadeaux 1 080,00 € 120,00 €
62370000 Publications - £
62510000 Frais de déplacement salariés 92,42 € 50,00 €
62571000 Frais de vernissage 296,97 € 75,00 €
62580000 Frais déplacement bénévoles 317,03 € 300,00 €
62700000 Services bancaires & assimilés 15,83 €

63330000 Part.empl.format.profes.contin 279,72 € 240,00 €
64110000 Salaires & appointements bruts 12 898,11 € 11 050,00 €
64110100 Salaire intervenant GUSO 4260,48 € 2 500,00 €
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 2543,56 € 2 610,00 €
64730000 Oeuvres sociales

65160000 Droits d'auteur (SACEM/SACD/SPRE) 1181,73 € 820,00 €
67200000 Charges sur exerc. antérieurs 600,25 €

70710000 Vente de marchandises 6 190,21 € 4 200,00 €
70800000 Produits des activités annexe 9922,88 € 6 300,00 €
70810000 Prdts des prestat.au personnel

74300000 SUBVENTION MAIRIE DE RIVES 18 000,00 € 18 000,00 €
74400000 Subvention département de I'lsere 7 000,00 € 6 500,00 €
74800000 Subv.fonctionnement - Pays voironnais 500,00 € 500,00 €
75400000 Collectes et Dons 1 400,00 €

77200000 Produits sur exerc.antérieurs 171,80 €
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BUDGET

REALISE 2023  PREVISIONNEL
2024
Compte : EJ Enfance Jeunesse
60400000 Achat prestations de services 9938,55 € 14 355,00 €
60613000 Carburant 1674,18€ 1700,00 €
60630000 Materiel activité / autres fournitures 6 206,33 € 5330,00 €
60631000 Matériel Bureau MJC 873,74 € 75,00 €
60640000 Fournitures de bureau 38,75 € - £
60680000 Alimentations pour activités 24 446,89 € 25915,00 €
60710000 Achat de marchandises pour revente 772,54 € 800,00 €
61101000 Sous traitance Bulletins de salaire 4240,80 € 3930,60 €
61310000 Abonnement logiciel 241,66 € - €
61320000 Réservation séjour 5472,95 € 6 557,00 €
61352000 Locations de véhicule 274990 € 4220,00 €
61520000 Entret.& réparat./biens immos 616,45 € 802,80 €
61610000 Primes assurances-multirisques 576,97 € 3231,04€
61810000 Documentation générale 45,99 €
62140000 Personnel mis a disposition - £
62370000 Publications 120,00 €
62480000 Transports d'activités 515,06 € 3453,00 €
62510000 Frais de déplacement salariés 284,22 € 380,00 €
62570000 Frais de réunions, alimentation, boisson 100,64 € - £
62610000 Affranchissements 8,87 € - €
62630000 Téléphone, internet 1353,20€ 611,52 €
62700000 Services bancaires & assimilés 444,96 € 500,00 €
62860000 Frais de formation (péda & frais annexe) 975,54 € 200,00 €
63330000 Part.empl.format.profes.contin 2641,21€ 2570,00 €
64110000 Salaires & appointements bruts 113 739,16 € 110772,78 €
64111000 Prov. Primes et heure supp 773,00 € - £
64112000 Salaire brut CEE 39235,50 € 42 898,00 €
64120000 Congés Payés 216299 € - €
64170000 Cheques cadeaux
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 28 775,39 € 32887,02€
64730000 Oeuvres sociales 1120,00 € 1120,00 €
64750000 Médecine du Travail, Pharmacie 256,36 € 200,00 €
67200000 Charges sur exerc. antérieurs 543,95 € - €
68112000 Dotation aux amorts des immo corporelles 2 627,50 € 7 187,95 €
68150000 Dot.aux prov.risques & charges 3 406,08 € 3700,00 €
Total Charges Enfance Jeunesse 251 107,35 € 273 396,71 €
70600000 Participations famille 96 037,44 € 98 903,00 €
70610000 Prestation service Caf 33657,86 € 34762,00 €
70610100 Prestation service MSA 110,14 € 150,00 €
70611000 Bons vacances ou autres 2 670,00 € 2 800,00 €
70625000 Participation CCAS Extérieur 5842,61€ 5500,00 €
70626000 CAF - CTG 10 628,87 € 10628,82 €
70710000 Vente de marchandises 1709,79 € 2 000,00 €
70800000 Produits des activités annexes 1024,11€ 600,00 €
74300000 SUBVENTION MAIRIE DE RIVES 55500,00 € 45 500,00 €
74300000 Subvention Exceptionnelle MAIRIE DE RIVES 5500,00 €
74330000 Sub. FONJEP 14 242,00 € 8296,16 €
74340000 Sub. CCAS RIVES 30 000,00 € 30 000,00 €
74400000 Subvention département de I'lsere - £
74500000 Subv.fonctionnement - CAF handicap 4 500,00 € 4270,00 €
74510000 Subv. Coup de pouce jeunes 2 000,00 €
74530000 Aide Fonctionnement PSJEUNES 14 535,00 € 14 623,48 €
74520000 WEEDDOO 2 300,00 €
74800000 Subv.fonctionnement - Pays voironnais
75600000 Adhésions Adhérents 442,00 € 400,00 €
77200000 Produits sur exerc.antérieurs 7 699,35 € 6 000,00 €
77700000 QP subv.invest.aff.cpte résult 723,29 € 3530,04 €
78900000 Report des ressources non util 4 640,20 €
79100000 Transferts de charges 999,96 € 200,00 €
Total Produits Enfance Jeunesse 287 262,62 € 275 663,50 €
Résultat Enfance Jeunesse 36 155,27 € 2 266,79 €
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- R Prévisionnel
Comptes Généraux Réalisé 2023
2024

60400000 Achat prestations de services 1242,32€ 800,00 €
60630000 Materiel activité / autres fournitures 75,90 €
60631000 Matériel Bureau MJC 1036,35€ 1000,00€
60640000 Fournitures de bureau 1228,24€ 800,00 €
60680000 Alimentations pour activités 308,08 € 70,00 €
61101000 Sous traitance Bulletins de salaire 798,00 € 800,00 €
61310000 Abonnement logiciel 141,51 €
61560000 Maintenance 4801,20€ 5200,00 €
61610000 Primes assurances-multirisques 6179,82€ 6210,00€
62261000 Honoraire commissaire aux comptes 3586,80 € 3800,00 €
62340000 Cadeaux 30,00 € - £
62370000 Publications 943,20 €
62510000 Frais de déplacement salariés 62,33 € 150,00 €
62570000 Frais de réunions, alimentation, boisson 122,43 € 130,00 €
62610000 Affranchissements 474,77 € 500,00 €
62630000 Téléphone, internet 557,23 € 380,00 €
62660000 Boites postales 118,80 € 120,00€
62700000 Services bancaires & assimilés 1153,75€ 1300,00€
62810000 Adhésions, cotisations, licences sportiv 459,10 € 1700,00 €
62850000 Frais de conseil et Ass.Génale 84,62 € 100,00 €
62860000 Frais de formation (péda & frais annexe) 6812,00€
63330000 Part.empl.format.profes.contin 1850,99 € 2 380,00 €
64110000 Salaires & appointements bruts 84 135,27 € 89100,00 €
64111000 Prov. Primes et heure supp 549,92 €
64120000 Congés Payés 1295,74 €
64131000 Gratification stagiaire - service civique 100,00 €
64170000 Chéques cadeaux
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 24307,20€ 26 820,00 €
64730000 Oeuvres sociales 931,40 € 540,00 €
64750000 Médecine du Travail, Pharmacie 1672,23 € 1460,00 €
65810000 Autres Charges de gestion courante 641,35€
67100000 Charges exceptionnelles sur operation de 118,24 €
67180000 Aut.ch.except./Opér.gestion ex 478,41 €
67200000 Charges sur exerc. antérieurs 811,12 €
68110000 Dotations aux amorts des immo. 470,40 € 344,00 €
68112000 Dotation aux amorts des immo corporelles 2129,15€ 471,00 €
68150000 Dot.aux prov.risques & charges 152828 € 2 000,00 €
[ TotalChargesGénérall 143224,31€] 153087,00€]

Comptes Généraux Réalisé 2023 Prévisionnel

2024

70610000 Prestation service Caf 514,04 €
70800000 Produits des activités annexes 324,00 €
74300000 SUBVENTION MAIRIE DE RIVES 96 500,00 € 96 500,00 €
75400000 Collectes et Dons 1134,20€ 6000,00 €
75600000 Adhésions Adhérents 11651,00€ 11500,00 €
75800000 Produits divers de gestion courante 338,52 €
76810000 Intéréts des cptes financiers 2282,77€ 2 000,00 €
77180000 Produits except./op de gestion
77200000 Produits sur exerc.antérieurs 749,08 €
79100000 Transferts de charges 6312,00€
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G. AFFECTATION DU RESULTAT 2023

L'affectation du résultat est e traitement donné aux bénéfices ou pertes générées lors d'un

exercice comptable.

I
1
|

Il est proposé d’affecter le résultat 2023 au report a nouveau. Ainsi, le résultat déficitaire va venir diminuer le montant
total « report a nouveau »

H. QuUITUS DONNER A LA PRESIDENTE ET A LA TRESORIERE

Le QUItUS est un vote de confiance de I'assemblée générale qui vise a valider la gestion de |'association

faite par le président et le trésorier. Il s’agit a la MJC de libérer la présidente et la trésoriere de leur gestion passée.

I. MONTANT DES ADHESIONS 2024-2025

Le Conseil d’administration, malgré le résultat déficitaire 2023, propose de ne pas augmenter les adhésions pour
I'année 2024-2025. En effet, une augmentation de 1 € a été votée lors de la derniére Assemblée Générale. En revanche,
la question devra se poser lors de la prochaine AG dans la mesure ol les augmentations des adhésions souscrites par
la MJC (constatées et a venir) auprées d’associations, imposeront un réajustement.

Pour rappel, le montant des adhésions sont les suivants :

J. IMIONTANT DES COTISATIONS AUX ACTIVITES SOCIO-EDUCATIVES (ACTIVITES REGULIERES) 2024-2025

Lors de la précédente AG, une augmentation de 6% pour les activités des adultes et de 5 % pour les activités des enfants
a été votée et mise en ceuvre pour les activités dites « réguliéres » en 2023-2024.

Aussi, le Conseil d’Administration propose de ne pas augmenter les tarifs des cotisations 2024-2025. Il s’agira
également de se poser la question lors de I’AG prochaine compte tenu des enjeux d’équilibre financier.

Pour rappel, une MJC est une structure qui, par définition, doit permettre I'acces au plus grand nombre. Et si les enjeux
d’équilibre financier sont une réalité une vigilance est a apporter pour ne pas tomber dans une logique de
marchandisation. La MJC souhaite lancer une réflexion avec le CCAS de Rives pour permettre d’avancer encore
d’avantage sur une logique de tarification en lien avec le quotient familial des adhérents.

K. BUDGET PREVISIONNEL 2024 (GLOBAL MJC ET PAR SECTEUR)

Le budget préViSiOHHEI est un document financier qui récapitule I'ensemble des dépenses

(aussi appelées “charges”) et des recettes (les “produits”) prévisionnelles de I'association. Cela revient a réaliser des
prévisions pour I'année a venir.

1. Budget prévisionnel 2024 global MJC
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Prévisionnel

Total CHARGES MJC

Comptes Généraux Réalisé 2023
" 2024

Total 60400000 Achat prestations de services 50762,98 € 50 755,00 €
Total 60410000 Achat de prestation de services artistes 15576,84 € 14 100,00 €
Total 60613000 Carburant 1674,18€ 1700,00 €
Total 60630000 Materiel activité / autres fournitures 9603,67 € 8020,00 €
Total 60631000 Matériel Bureau MJC 2248,09€ 1215,00€
Total 60640000 Fournitures de bureau 1266,99 € 800,00 €
Total 60680000 Alimentations pour activités 26503,49 € 27 285,00 €
Total 60710000 Achat de marchandises pour revente 5434,63 € 3300,00€
Total 61101000 Sous traitance Bulletins de salaire 6931,20€ 6329,00€
Total 61310000 Abonnement logiciel 383,17 € - £
Total 61320000 Réservation séjour 6168,95 € 6 665,00 €
Total 61350000 Locations mobiliéres 3032,40€ 3200,00 €
Total 61351000 Locations de matériel 2 350,00 € 650,00 €
Total 61352000 Locations de véhicule 2749,90 € 4220,00 €
Total 61520000 Entret.& réparat./biens immos 616,45 € 802,80 €
Total 61560000 Maintenance 4801,20€ 5200,00 €
Total 61610000 Primes assurances-multirisques 6 756,79 € 9441,04 €
Total 61810000 Documentation générale 45,99 € - €
Total 62140000 Personnel mis a disposition - £ - €
Total 62261000 Honoraire commissaire aux comptes 3586,80 € 3800,00€
Total 62340000 Cadeaux 1110,00€ 120,00 €
Total 62370000 Publications 2056,31€ 1000,00 €
Total 62480000 Transports d'activités 601,26 € 3453,00€
Total 62510000 Frais de déplacement salariés 456,63 € 580,00 €
Total 62570000 Frais de réunions, alimentation, boisson 223,07 € 130,00 €
Total 62571000 Frais de vernissage 296,97 € 75,00 €
Total 62580000 Frais déplacement bénévoles 592,43 € 300,00 €
Total 62610000 Affranchissements 483,64 € 500,00 €
Total 62630000 Téléphone, internet 1910,43 € 991,52 €
Total 62660000 Boites postales 118,80 € 120,00 €
Total 62700000 Services bancaires & assimilés 1614,54€ 1800,00€
Total 62810000 Adhésions, cotisations, licences sportiv 894,91 € 1700,00€
Total 62850000 Frais de conseil et Ass.Génale 84,62 € 100,00 €
Total 62860000 Frais de formation (péda & frais annexe 975,54 € 7012,00 €
Total 63330000 Part.empl.format.profes.contin 5666,06 € 6 000,00 €
Total 64110000 Salaires & appointements bruts 250954,43 € 247 282,78 €
Total 64110100 Salaire intervenant GUSO 4260,48 € 2500,00 €
Total 64111000 Prov. Primes et heure supp 1672,92€ - €
Total 64112000 Salaire brut CEE 39235,50€ 42 898,00 €
Total 64120000 Congés Payés 867,25 € - £
Total 64131000 Gratification stagiaire - service civique - £ 100,00 €
Total 64140000 Indemnités et avantages divers 1605,02€ - £
Total 64170000 Chéques cadeaux - £ - £
Total 645 Charges sécurité sociale et prévoyance 66 157,65 € 70677,02 €
Total 64730000 Oeuvres sociales 2771,40€ 2380,00 €
Total 64750000 Médecine du Travail, Pharmacie 2262,00 € 1900,00 €
Total 65160000 Droits d'auteur (SACEM/SACD/SPRE) 1181,73€ 820,00 €
Total 65810000 Autres Charges de gestion courante 641,35 € - €
Total 67100000 Charges exceptionnelles sur operation d 118,24 € - €
Total 67180000 Aut.ch.except./Opér.gestion ex 478,41 € - €
Total 67200000 Charges sur exerc. antérieurs 2 165,32 € - £
Total 68110000 Dotations aux amorts des immo. 470,40 € 344,00 €
Total 68112000 Dotation aux amorts des immo corporel 5014,73 € 7 658,95 €
Total 68150000 Dot.aux prov.risques & charges 4721,08€ 6 000,00 €

547 076,50 € 553925,11 €
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Total Produits MJC

Comptes Généraux Réalisé 2023 Prévisionnel
" 2024
Total 70600000 Participations famille 191 836,71 € 194 903,00 €
Total 70610000 Prestation service Caf 33143,82 € 34 762,00 €
Total 70610100 Prestation service MSA 110,14 € 150,00 €
Total 70611000 Bons vacances ou autres 2670,00€ 2 800,00€
Total 70625000 Participation CCAS Extérieur 5842,61€ 5500,00 €
Total 70626000 CAF - CTG 10628,87 € 10628,82 €
Total 70710000 Vente de marchandises 7 900,00 € 6 200,00 €
Total 70710000 Ventes marchandises 0 250,00 €
Total 70800000 Produits des activités annexe 10836,90 € 6 300,00 €
Total 70800000 Produits des activités annexes 1348,11€ 600,00 €
Total 70810000 Prdts des prestat.au personnel - £ - £
Total 70840000 Mise a dispo.du personn.factur 2914,00€ 2904,00 €
Total 74300000 Subvention Exceptionnelle MAIRIE DE R - £ 5500,00 €
Total 74300000 SUBVENTION MAIRIE DE RIVES 170 000,00 € 160 000,00 €
Total 74330000 Sub. FONJEP 14 242,00 € 8296,16 €
Total 74340000 Sub. CCAS RIVES 30000,00 € 30000,00 €
Total 74400000 Subvention département de l'lsere 7 000,00 € 6 500,00 €
Total 74500000 Subv.fonctionnement - CAF handicap 4500,00 € 4270,00 €
Total 74510000 Subv. Coup de pouce jeunes - £ 2 000,00 €
Total 74520000 WEEDDOO 2300,00€ - £
Total 74530000 Aide Fonctionnement PSJEUNES 14 535,00 € 14 623,48 €
Total 74800000 Subv.fonctionnement - Pays voironnais I 500,00 € 500,00 €
Total 75400000 Collectes et Dons 2534,20€ 6 000,00 €
Total 75600000 Adhésions Adhérents 12 093,00 € 11 900,00 €
Total 75800000 Produits divers de gestion courante 338,52 € - £
Total 76810000 Intéréts des cptes financiers 2282,77 € 2 000,00 €
Total 77180000 Produits except./op de gestion - £ - £
Total 77200000 Produits sur exerc.antérieurs 8620,23 € 6 000,00 €
Total 77700000 QP subv.invest.aff.cpte résult 723,29 € 3530,04 €
Total 78900000 Report des ressources non util 4640,20€ - £
Total 79100000 Transferts decharges ________ T __ 999,96} __651200¢€]
1 Fonds Propres MJC 21 295,61 €
542 540,33 € 553925,11 €
Résultat MJC|- 4 536,17 € é 0,00 €

Pour présenter un budget prévisionnel équilibré, il a fallu insérer dans le tableau ci-dessus une ligne « Fonds propres
MIJC » d’un montant équivalent au déficit calculé pour 'année 2024 (21 295.61,00€). Ceci démontre qu’en I'état,
I'activité MJC 2024 ne se finance pas par elle-méme (telle que I'année 2023).

2. Budget par secteur

Les budgets prévisionnels par secteur sont présentés en pages 26 a 29.
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L. MODIFICATIONS DU REGLEMENT INTERIEUR ASSOCIATIF

Le réglement intérieur est un document qui précise et compléte les statuts d’une association

1901. Généralement facultatif, il peut néanmoins s’avérer d’une grande utilité. Notamment pour la définition

des regles qui régissent les rapports entre I'organisation associative et ses membres. Mais également les relations entre
ses adhérents eux-mémes.

Le Conseil d’administration propose de remplacer les paragraphes G et H des pages 7 et 8 par un seul paragraphe ainsi
formulé :

« G) Fonctionnement et conditions d’annulation spécifiques au sein des ALSH gérés par la MJC

Les conditions de fonctionnement et d’annulation au sein de I’ALSH des 3 fontaines et de I'Espace jeunes 12-17 sont
stipulés dans leurs reglements intérieurs spécifiques en vigueur votés en Conseil d’Administration. »

En s’assurant ensuite des nécessaires modifications de numérotation des paragraphes suivants.

M. ELECTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les statuts de la MIC définissent la composition et les attributions du Conseil

d'administration (CA). Les statuts et/ou un réglement intérieur fixent également la périodicité des

réunions (exemple : tous les 3 mois environ), les conditions de convocation, de vote, de quorum...

En I'absence de précision dans les statuts, le CA est considéré comme chargé d'assurer la gestion courante de
I'association. Ainsi, il est chargé, entre autres, de préparer le budget, suivre son exécution, de préparer les réunions de
I'assemblée générale et prendre les orientations stratégiques et de mettre en ceuvre ses décisions.

A la MJC, le Conseil d’Administration peut comporter jusqu’a 21 membres élus lors de I’Assemblée Générale

Les membres sortants en 2024 sont :

Nom Prénom Année de sortie

BREVIA Nathalie 2024
CORDIER Danielle 2024
DEFRANCE Emmanuel 2024
VANBORRE Véronique 2024

Se représentent :

e Nathalie Brevia
e Danielle Cordier

Sont candidats :

Conformément aux statuts le nombre total de membres élus au Conseil d’Administration doit étre compris entre 10 et
21. Le Conseil d’Administration a validé le principe de favoriser la représentativité de chaque type d’activité au sein du
CA.

L https://www.helloasso.com/blog/reglement-interieur-dune-association-est-ce-obligatoire-ou-utile/
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Pour information, les membres sortants en 2025 et 2026 :

Nom Prénom Année de sortie
BOURDEAUX Sylvie 2025
CHABERT Jean-Paul 2025
IDELON Maryse 2025
MENGUAL Nathalie 2025
POIRE Jean-Bernard 2025
SZYMANSKI Claudine 2025
TRAVEAUX Marie-Anne 2025

Il. ~ RAPPORT D’ACTIVITE DE LA MJC 2023 ET PROJECTION 2024

A. PREAMBULE : LA MJC EN QUELQUES CHIFFRES

1. Les adhérents de la MIC

Adhérents 2023-2024 (hors été) Adhérents 22-23 : Adhérents 21-22 :
e 97 adhésions familiales e 95 adhésions familiales e 68 adhésions familiales
e 600 adhésions indiv. e 710 adhésions indiv. e 620 adhésions indiv.
e 611 familles e 683 familles e 582 familles
e 914 individus e 1012 individus e 841 individus

Evolution du nombre d'adhérents depuis
2015-2016
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Age des 914 adhérents de I'année 2023-2024
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2. Les ressources humaines actives de la MIC

B. LE POLE ENFANCE/JEUNESSE 2023 : UNE DEMANDE DE PLUS EN PLUS FORTE ET DES PROJETS INNOVANTS

Le pble enfance - jeunesse qui fédeére plus de 460 adhérents avait pour objectifs entre autres de renforcer I'existant en
poursuivant le travail d’accompagnement, de formation et fidélisation des animateurs-trices, mais également de
favoriser la demande croissante des jeunes.

Trois ans apres la création de ce pdle, cette fin d’année 2023 marque le temps du bilan afin d’évaluer ce projet.

1. Renforcement de la qualité pédagogique chez les 3-11 ans

L’accueil de loisirs sans hébergement des 3 fontaines est un lieu ou chaque enfant de 3 a 11 ans est accueilli dans
I’écoute, la confiance, la sécurité et la bienveillance par I’équipe pédagogique afin de favoriser I'inclusion et le bien
étre sur des temps de vie périscolaires et extra-scolaires.

En lien avec les celles promues par la MJC de RIVES, les valeurs de I’accueil de loisirs sont les suivantes :

La bienveillance (Disposition d'esprit inclinant a la compréhension, a I'indulgence envers autrui)

La confiance (Assurance, hardiesse, courage qui vient de la conscience qu'on a de sa valeur, de sa chance). Sentiment
de quelqu'un qui se fie entiéerement a quelqu'un d'autre, a quelque chose. Sentiment d'assurance, de sécurité qu'inspire
au public la stabilité)

La sécurité (Situation dans laquelle quelqu'un n'est exposé a aucun danger, a aucun risque). Situation de quelqu'un qui
se sent a I'abri du danger, qui est rassuré)

L’écoute (Observation des choses telles qu’elles sont). Elle méne a une découverte de I’Autre, a comprendre et agir en

fonction de ce qui nous entoure et de ce qui se passe).

L'accueil de loisirs a trois objectifs généraux qui influent les choix de projets et la démarche pédagogique de I'ensemble
de I'’équipe pédagogique :

<+ Prendre en compte les envies et attentes de I'enfant
++ Faire que chaque enfant puisse s’épanouir au sein de I’accueil de Loisirs
+» Permettre a I'enfant d’évoluer dans un cadre adapté, rassurant et sécurisant
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En 2023, I'accueil de loisirs a accueilli 343 enfants (73 % de rivois et 14% du coeur vert) sur les mercredis et les vacances.

Les grands chantiers de cette année étaient le recrutement et la fidélisation d’animateurs CEE et stagiaires dans
diverses formations afin de satisfaire une demande d’accueil en forte augmentation sur les temps périscolaires. Le
second axe de travail portait sur 'aménagement de I'espace sur le site des trois fontaines dans I'optique d’offrir des
conditions d’accueil optimales pour les enfants et ainsi répondre aux objectifs et valeurs de I'accueil.

Ces axes ont guidé plusieurs projets d’animations menés par I'’équipe pédagogiques de la MJC et les enfants présents
sur les trois fontaines.

e) Une équipe au service du projet

Fidélisation de I'équipe d’animation
Depuis quelques années, le secteur de I'animation est fortement impacté par le manque d’animateurs qualifiés pour
les temps périscolaires et extra-scolaires. Les Contrats d’Engagement Educatif sont des contrats précaires, rendant

difficile la stabilité d’une équipe pédagogique. En effet, ces contrats CEE ne proposent ni un nombre d’heures ni un
salaire suffisant pour subvenir au besoin d’une personne en France.

A savoir : les contrats CEE sont pour le moment le seul moyen d’indemniser les animateurs a la MJC de RIVES car
I'association ne peut proposer un autre type de contrat qui serait beaucoup plus onéreux.

Cependant, sur I'année 2023, I'’équipe d’animateurs est restée stable sur 'ensemble des mercredis et les vacances
scolaires. Cette fidélisation a permis un suivi du projet pédagogique sur chaque période et une stabilité nécessaire au
bien-étre des enfants accueillis.

La mise en place de formation BAFA au sein de I’association a eu un réle prépondérant dans la fidélisation de I’équipe.
De plus le travail qui a été fait par la directrice de I’ALSH a permis de proposer un cadre de travail agréable et motivant, a
I’écoute des envies et besoins de chaque animateur. La prise en considération et la valorisation de chacun a permis de
garder une équipe fixe tout en recrutant de nouvelles personnes en parallele pour construire une équipe
professionnelle et répondre aux objectifs du projet.

La directrice de I'accueil accompagne son équipe d’animation grace a des outils visuels et méthodologiques ; des
réunions régulieres, adaptées a I'équipe pédagogique en place permettent la régulation de problématiques
rencontrées sur le terrain et une organisation en groupe des temps forts sur la période.

En outre, sa présence réguliere sur le terrain répond le plus justement possible aux besoins des animateurs, des enfants
et des familles et favorise ainsi cet accompagnement pour la montée en compétence de I'équipe. Cela permet
également de répondre aux besoins de médiation si un conflit ou une problématique apparait avec un enfant/une
famille/un animateur. Elle pose un cadre de communication et d’écoute active pour chaque personne fréquentant
I’ALSH des 3 Fontaines.

Le travail d’accompagnement et de suivi depuis plusieurs années de la majorité de I'équipe vacataire et I'exigence
demandée par la direction a un impact direct sur la qualité des projets d’animation et I'accueil de notre public.

La formation : un travail du quotidien pour répondre a la demande

La volonté de la MJC est de suivre et d’accompagner vers I'autonomie et/ ou la professionnalisation le public qu’elle
suit depuis I’enfance. Dans cette démarche, elle a formé et accompagné plus d’une vingtaine de jeunes de 16 a 25 ans
sur I'année 2023. Du stage découverte de 3¢ jusqu’au dipléme professionnel pour de la direction d’ACM, le responsable
enfance-jeunesse et la directrice de I’ALSH ont consacré plus d’'une centaine d’heures a former les professionnels de
I’animation de demain.

Face a la pénurie d’animateurs et I'absence de politique locale pour favoriser I'acces a la formation pour les jeunes,
I'association a décidé de mettre en place une formation BAFA au sein de la MJC en partenariat avec les CEMEA Rhone-
Alpes.

Le bilan de cette action est trés positif sur le plan pédagogique et des ressources humaines puisqu’elle a permis d’avoir
un vivier d’animateurs plus important.
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A savoir: en 2023, 50% de I'équipe d’animation a été formé au sein de notre session rivoise ou via notre
accompagnement

En outre, I'implication de I’équipe dans la formation CPJEPS (diplome professionnel) au lycée de la Martelliere permet
al'accueil de loisirs d’accompagner et de former chaque année trois stagiaires pour chacune des promotions (seconde,
premiere et terminale).

Ce temps consacré a la formation des animateurs permet tres clairement de garder et fidéliser une équipe au centre
des trois fontaines. Cependant, bien que ce rbéle de formation fasse partie intégrante des missions d’éducation
populaire, cet accompagnement prend de plus en plus de temps sur les autres missions et repose sur I'engagement de
salariés sur leur temps libre.

f) Les Trois Fontaines : un espace organisé par et pour les enfants

Grace a la fidélisation et la professionnalisation de I'équipe pédagogique, les projets et les liens entre les
enfants et les animateurs sont plus pertinents et correspondent aux envies et besoins du public accueilli. En
accord avec les valeurs et les objectifs du projet pédagogique, I’accueil de loisirs des trois fontaines a pour
volonté d’étre un lieu d’expérimentation et de bien étre pour chaque enfant.

Consultation et temps avec les enfants sur leurs envies et besoins

En lien avec les objectifs du projet pédagogique, I'équipe pédagogique a mis en place des espaces avec lesquels les
enfants peuvent proposer des activités et/ou des projets d’animations afin de les rendre auteurs de leur temps libre et
valoriser leurs envies de projets collectifs.

La boite a idées : sur I'espace accueil les enfants proposent a I'aide de petits papiers a déposer dans une boite, des
activités, des thémes, des envies sur I'accueil de loisirs. Cela permet a chaque enfant de proposer de maniére anonyme
ou non, une envie, une remarque, une idée pour les trois fontaines et I'équipe d’animation. Cette méthode a contribué
a la création de programmes d’activités variés et en accord avec les envies du public.

Grace a I'équipe stable et a la confiance créée entre les enfants et les adultes, les temps de discussion informels se font
sur chaque temps de la journée et permettent a I'’équipe d’adapter et de proposer des temps qui correspondent
parfaitement au public.

La volonté des animateurs est de proposer chaque jour des activités manuelles, sportives et d’expression ainsi que des
activités innovantes et connues des enfants. Chaque enfant peut donc au cours de la journée trouver I'activité qui lui
convient et adapter sa journée en fonction de son envie.

Réorganisation des journées types et des tranches d’age.

En 2023, I'organisation des journées sur I'accueil de loisirs a évolué afin de correspondre parfaitement aux besoins des
enfants.

Pour le groupe des 3-5 ans, le choix de I'équipe pédagogique est de faire une activité par demi-journée, découpée en
plusieurs étapes pour correspondre a la capacité d’attention de ce public tout en prenant le temps. Il y a également
plus de temps consacré a la vie quotidienne avec I'objectif de promouvoir 'autonomie de chaque enfant dans la
propreté tout en ayant une posture aidante et bienveillante.

Sur le groupe des 6-9 ans (et 6-11 ans sur les mercredis), la journée type évolue en fonction des projets d’animations.
Cependant, I'équipe pédagogique ayant fait le constat d’un public plus réceptif et avec une meilleure concentration
sur les matinées ainsi qu’un besoin de se dépenser physiquement pendant les apres-midis, elle privilégie a présent les
projets artistiques et d’expressions en petits groupes le matin et les grands jeux sportifs et collectifs sur la seconde
partie de la journée.

La modification du projet pédagogique prévoit dorénavant sur chaque période de vacances une journée spécifique au
10-11 ans : cette modification a montré une augmentation de la fréquentation sur I'accueil de loisirs de cette tranche
d’age bien souvent difficile a garder a I’ALSH.
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L’équipe pédagogique se remet régulierement en question sur la journée type et les activités proposées afin de
I'ajuster en fonction des publics et des besoins de celui-ci.

Adaptation et organisation de I'espace

Les architectes s’accordent sur le principe selon lequel I'espace de vie extérieure dans sa forme est inducteur de sens
des activités qui vont s’y dérouler. Le choix de son organisation, de la gestion de ses espaces, des activités suggérées
par les aménagements est donc déterminant sur le vécu qu’auront les enfants de ces temps d’activités extérieures.
Cette gestion de I'espace aura donc aussi au travers des activités induites une influence sur 'accidentologie des lieux
(une étude réalisée sur 10 années montre que les risques sont nettement plus importants dans une cour nue que dans
une cour aménagée). L'aménagement de |'espace récréatif diminue donc la fréquence des accidents (de 85% selon
I’étude !). Cette incidence doit nous amener a étre particulierement vigilant face aux aménagements proposés afin
gu’ils correspondent aux besoins de chaque enfant selon son age et ses envies d’activités extérieures sur ses temps
libres.

En 2023, I'accueil de loisirs n’a pas bénéficié de gros travaux de réaménagement ou d’agrandissement d’espace, mais
I’équipe pédagogique en place a réorganisé les espaces (notamment I'extérieur) afin de créer des zones définies pour
différentes pratiques ou publics.

En lien avec les paragraphes ci-dessus, des projets de réaménagement ont été impulsés et construits par les enfants
sur les temps du mercredi. La création d’un jardin pédagogique, d’un salon de jardin en palette, I'achat de maisonnettes
pour les 3-5 ans, la création d’un terrain de foot avec les cages disposées sur la pelouse et I'achat de poteaux définissant
le terrain permet de définir des espaces de jeux adaptés a tous.

Le chapiteau extérieur mis en place a I'année (uniquement installé pour la saison estivale normalement) permet la
mise en place de jeux extérieurs pendant toute 'année méme en cas de mauvais temps.

g) Les enjeux pour 2024

Pour 2024, I'objectif est de continuer a fidéliser I'équipe pédagogique afin de maintenir la qualité de I’accueil. Pour
cela, la direction se rend toujours disponible pour I'écoute et I'accompagnement de ces animateurs afin de garantir le
bien-étre et bien vivre sur la structure.

Néanmoins, il est a noter que la stabilité reste fragile, les contrats précaires que nous proposons ne permettent pas de
garder I'équipe sur le long terme et de répondre a une demande d’accueil importante. L’enjeu de créer des postes a
temps plein en partenariat avec des communes est toujours présent afin de se donner les moyens et I’'ambition d’un
réel projet éducatif de territoire.

2. Laréussite du développement de |'espace jeunes

Cette année 2023 marquait la troisieme et derniére année du projet PS jeunes. Ce dispositif nous a permis durant ces
trois derniéres années de réorganiser notre politique enfance-jeunesse de facon a augmenter les temps d’accueil
jeunes et de dédier deux temps plein a I'animation

a) Foyer de plus en plus fréquenté

Le foyer est un lieu d'écoute et d'échange qui permet aux jeunes le fréquentant de pouvoir s'exprimer, s'écouter et
créer. C'est un lieu de rencontre et de partage entre les jeunes de 12 a 17 ans et les adultes qui les encadrent. Ce lieu
est ouvert a tous les jeunes 4 jours par semaine (mardi, mercredi, vendredi et samedi) avec une amplitude horaire de
14h minimum par semaine.

Le travail quotidien réalisé par I'équipe d’animation pour la programmation des activités et pour garantir une posture
d’accueil et d’écoute adaptée et porteuse pour les jeunes, fait du foyer un lieu sécurisé, bienveillant reposant sur la
confiance : il est trés apprécié des jeunes. Les nombreuses rencontres/bilans organisés avec les jeunes ou les parents
en font état.
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En outre, I'obtention de
financements supplémentaires
émanant de I'Etat et de la CAF de
I'lsere ont permis la création d’un
poste supplémentaire et une
restructuration interne. Ainsi, nos
actions « d’aller vers », le
développement des actions aupres
des 16 -25 ans (Accompagnement de
projet, BAFA) ont permis a la MJC de
Rives d’étre identifiée par un public
plus large. Le graphique a gauche,
montre I'impact de ce projet au cours
de ces trois derniéres années sur la
fréquentation de I'espace jeunes
(+196%).

Cette nette augmentation s’explique par la multiplication d’actions a I'extérieur (interventions au sein du collége) qui
augmente la visibilité, par la communication externe, le bouche a oreille mais également, dans les projets jeunesse
grace a I’équipe enfance jeunesse qui accompagne les jeunes de I'enfance a I'dge adulte notamment avec les actions
passerelles.

Victime de son succes, il est parfois difficile pour la MJC de répondre a la demande du public. En effet, le foyer jeunes
est saturé en raison de sa capacité d’accueil limité. Le souhait de I'association serait d’avoir un local plus spacieux, avec
un point d’eau et des sanitaires de fagon a proposer un lieu agréable pour la jeunesse.

b) Un besoin d’accompagnement important

Les MIC sont citées comme des espaces d’expérimentation dans lesquels les jeunes peuvent faire des essais, se
tromper, recommencer pour faire mieux... Les structures comme notre association constituent donc un terrain fertile
pour exercer son droit a I'erreur. C'est par I'expérimentation que l'on apprend. Le rble des animatrices est
d’accompagner les jeunes sur ce chemin, leur donner les codes du fonctionnement démocratique pour leur donner
envie de s’inscrire dans les lieux de participation. C'est grace a I’écoute et a I'accompagnement que naftront peut-étre
des vocations. C'est aussi le role de I'animateur-trice que d’accompagner les jeunes vers d’autres formes d’engagement
dans des instances : Conseil des jeunes ou réseau de volontaires, Juniors Associations, Service Civique...et bien entendu
dans I’élaboration de projets individuels et collectifs.

Colonne vertébrale de la démarche pédagogique de I'espace jeunes, nos méthodes d’accompagnement de projet
jeunes ont progressé au fil des années et font de la MJC de Rives un exemple souvent cité sur le territoire pour le
résultat que cela produit (jeunes engagés sur plusieurs années, cohésion, prise d’autonomie). Cette démarche de
travail contribue a avoir un accueil Jeunes comme lieu d’expression et prise d’initiative au lieu d’un espace de
consommation de loisirs.

Cette méthode de travail qui s’adapte en fonction des publics suivis permet de toucher un public plus important,
notamment les 15-18 ans).

Pour cela, depuis prés d’une dizaine d’années, la MJC de Rives accompagne les jeunes dans la construction de leur
projet.

Cette action s’inscrit pleinement a la fois dans le projet jeunesse de territoire, mais également dans le projet
pédagogique de I'espace jeunes en proposant des actions permettant aux publics de s’investir durant leurs temps libres
afin d’y étre acteurs.

Cela nous permet de travailler, entre autres, avec eux, I'apprentissage de la prise de décisions collectives, la prise de
responsabilité, la gestion d’un budget, les contraintes et comment construire et mettre un ceuvre un projet.
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Pour chaque groupe accompagné, I’équipe d’animation prend en compte non pas la tranche d’dge du jeune, mais son
parcours. Un jeune en fonction de son parcours n’aura pas le méme degré d’autonomie ou degré de réflexion.

La MJC ainnové en 2023 en proposant un appel a projet jeunes permettant a tous jeunes (adhérents et non adhérents)
de faire part a la MJC de leurs envies et besoins d’accompagnement en déposant un projet écrit et en le soutenant
devant un jury composé d’un salarié et de membres du Conseil d’Administration. Ce dispositif a permis d’accompagner
6 projets collectifs en 2023 (départ en séjours de vacances) et 4 projets individuels (Bourse BAFA).

c) Un acces aux loisirs a maintenir

Le travail d’accompagnement depuis plusieurs années fait que de plus en plus de jeunes veulent s’investir dans la
construction de leurs projets. Mais nous nous apercevons également que beaucoup de jeunes viennent a la MJC pour
accéder plus facilement a une offre de loisirs. En effet, nous pouvons voir que I'accés a des séjours de vacances est une
priorité pour certains jeunes pour qui c’est le seul moyen de partir en vacances ou d’avoir accés a des activités sportives
ou culturelles.

Il est donc important que la MJC soit toujours un lieu de découverte et un lieu facilitateur d’acces aux loisirs. Néanmoins
nous confrontés a des co(ts d’activités de plus en plus importants mais notre politique tarifaire doit rester accessible,
ce qui contraint I’équilibre financier.

d) Enjeux pour 2024

Nous constatons que pour beaucoup de jeunes fréquentant la MJC il existe de nombreux freins a la pratique sportive.
Notre objectif pour 2024 est de renforcer nos actions afin de favoriser I'acces a la découverte de nouveaux sports, mais
également de communiquer et créer des passerelles avec les clubs de la commune.

De plus, le travail autour de I'autonomie des jeunes doit étre renforcé. En effet, comme nous I'avons vu précédemment,
la demande d’accompagnement des jeunes est importante et nous sommes souvent confrontés a des groupes
hétérogenes en termes d’autonomie. Les accompagnements de projet sont des actions qui vont nous permettre de
travailler cette question, réadaptant certaines méthodes et outils pour atteindre nos objectifs.

3. Les projets transversaux

e) Les passerelles 11-13 ans

Projet existant depuis prés d’une dizaine d’années, I'action passerelle a pris une ampleur plus importante I'année
derniere. Le travail réalisé par I'ensemble de I'équipe a permis de questionner I'approche de ce public et les différents
espaces d’intervention afin de faciliter le passage de I'enfance a I'adolescence.

En plus des actions déja mises en ceuvre auparavant (séjours spécifiques 11-13 ans, animations durant les vacances),
I’équipe enfance jeunesse a développé I'offre auprés de ce public en réorganisant I’accueil de loisirs en proposant un
accueil spécifique des 10-11 ans ou encore en proposant un accueil dédié au public préadolescent le mardi soir au
foyer jeunesse.

Grace a la démarche pédagogique réfléchie et adaptée mise en ceuvre, nous pouvons constater une nette
augmentation du nombre de jeunes venant plus facilement du centre de loisirs vers I'accueil jeunesse et des retours
positifs de la part de ces préadolescents et de leurs familles. Ces actions s’accompagnent également de la création
d’une tranche d’age spécifique 9-11 ans au centre de loisirs durant les vacances.

En plus des différentes actions appréciées du public dans une réelle continuité éducative entre I'enfance et la jeunesse,
nous pouvons également évaluer le succes de ce projet par une augmentation de 34 % du public 11-12 ans en 3 ans.

f) Le BAFA « essence de la continuité éducative »

Comme nous I'avons vu précédemment, la MJC a décidé en 2022 de s’engager pleinement dans la formation des jeunes
animateurs.

Les moyens financiers et humains mis au service de ce projet ont permis de former 20 jeunes en 2023. Cela s’est traduit
par des actions de faire savoir auprés des jeunes, d’accompagnement avant la formation (administratif, motivationnel,
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financier), de mise en place de bourse MIC (3 jeunes concernés) ainsi que I'organisation et I'animation d’un stage
théorique BAFA en juillet en partenariat avec les CEMEA.

Le travail réalisé au cours de ces deux derniéres années porte ses fruits, puisqu’il nous permet de travailler avec la
moitié de notre équipe formée par nos soins. Ainsi ces jeunes mettent a profit leurs compétences et leur engagement
aupres des jeunes du territoire. Nous avons pu par ce biais répondre en grande partie aux besoins d’accueil au centre
de loisirs.

Malgré les réussites de ce projet, nous sommes confrontés a des difficultés financiéres pour que ce projet soit pérenne.

De ce fait, la MJC a impulsé un travail avec le CIAS du Pays Voironnais de fagon a mettre les différents acteurs enfance-
jeunesse et institutions autour de la table pour trouver des soutiens financiers.

g) Les projets EAC

La culture a une place importante dans la vie de la MIC. Cette identité forte de I'association permet une transversalité
de notre action culturelle vers tous les publics comme vecteur d’émancipation. De ce fait, Les projets d’Education
Artistiques et Culturelles font partie intégrante de notre projet éducatif enfance-jeunesse.

Dans la méme lignée que 2022, cette année 2023 a permis de créer des projets plus ambitieux avec les structures
culturelles du pays voironnais pour I’'ensemble de notre public. Initiés par la directrice du centre de loisirs avec un
travail autour du festival Livres a vous en 2020, la participation a ce festival est a présent un incontournable des projets
culturels enfance-jeunesse. Cette édition a été I'occasion de fédérer une cinquantaine d’enfants et jeunes autour du
livre par la création d’ceuvres exposées durant le festival, par des visites d’exposition ou par un stage intergénérationnel
de création de podcast.

Les partenariats avec le Grand Angle et le festival Livres a vous dans le cadre des actions d’Education Artistique et
Culturelle (EAC) nous permettent de bénéficier de moyens supplémentaires au profit des actions déja entreprises par
I’équipe du pble Enfance-Jeunesse. En effet, celle-ci est composée de personnes ayant de nombreuses compétences
dans les champs des arts plastiques, de la musique et de la médiation culturelle.

Pour rappel : tout au long de I'année, I'équipe propose des dizaines de projets d’animation (projets composés de
plusieurs séances, avec un suivi et une continuité pédagogique) par le biais des projets tels que « une période, un
livre » au sein du centre de loisirs, par I’organisation de spectacle-débat en partenariat avec le CIAS du pays voironnais
et par des actions autour de la pratique musicale en groupe qui se font au sein de 'accueil jeunes ou au collége de
Rives.

Ces actions se font dans un cadre et une démarche ludiques et pédagogiques propres a I'animation culturelle dans un
souci d’éveil, de découverte et d’émancipation. Sur I'année 2023, c’est plus de 200 jeunes et enfants qui ont été
touchés par ces actions.

h) Partenariat et réseaux

Le travail partenarial et en réseaux est un axe essentiel pour la réussite de notre projet. En effet, ce travail permet de
s’associer avec les différents acteurs de I'enfance et la jeunesse afin de bien articuler nos actions et interventions afin
d’étre plus cohérents dans I'accompagnement du parcours de vie de notre public.

Le po6le Enfance-Jeunesse est trés actif dans I'ensemble des réseaux d’acteurs au niveau intercommunal (Département,
CAPV). Cela nous permet d'étre force de proposition et d’influer sur les actions mises en place. Par exemple,
I’engagement de la MJC dans les réseaux enfance-jeunesse a favorisé I'organisation de temps de formation autour du
harcelement, la création d’un groupe de travail autour du BAFA réunissant la SDJES (service déconcentré de I'état), la
CAF de I'lsére et la CAPV, ou encore |'organisation d’un spectacle-débat autour du harcelement.

Au niveau du bassin de vie, la MJC est également I'institution motrice sur le territoire. En co-pilotant les comités de
pilotage et comité technique, notre implication permet de jouir d’'une excellente réputation aupres des partenaires et
des financeurs, qui permet la naissance de nouveau conventionnement qui profite a notre public (conventionnement
avec les communes du cceur vert étendu a la jeunesse)
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4. |’Enfance Jeunesse en quelques chiffres
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C.

1.

RAPPORT D’ACTIVITE 2023 DU POLE CULTURE ET EVENEMENTIEL : ACTIVITE RENFORCEE, MONTEE EN
COMPETENCES ET RECONNAISSANCE

Des actions s’inscrivant dans le cadre d’un projet global

La MIC porte un projet « culture et événementiel » s’inscrivant dans le projet associatif et répondant aux objectifs
ci-dessous :

N

L 20 2

3.

Faciliter I'acces a la culture pour tous et « faire venir »
Encourager les initiatives culturelles/artistiques

Sensibiliser et éveiller le public non averti

Favoriser les pratiques culturelles et artistiques

Créer du lien interculturel au sein du territoire

Faire rayonner le territoire a travers la culture et I'évenementiel

Différents types d’actions pour différents publics

Une action centrale en direction des écoles, en lien avec les demandes et les projets des enseighants

Une action tout public

Une action Education Artistique et Culturelle par les activités socio- éducatives comprenant la valorisation
des pratiques amateurs

Une action Education Artistique et Culturelle au sein des ALSH

Une action « grands événements » touchant 600 a 800 personnes par édition

2023 : une année axée sur les 60 ans de la MJC

Le projet culturel et événementiel 2023 a été axé sur les 60 ans de la MJC de Rives avec les objectifs suivants :

L2 2

Renforcer les actions culturelles a I'occasion des 60 ans de la MJC au profit du plus grand nombre

Créer des temps forts a partager : habitants du territoire, acteurs MIC, partenaires locaux, adhérents,
dirigeants associatifs, et notamment un rdv spécial le 16 sept 2023 a I'occasion de « Léz’arts de rue 2023 »
Féter 60 années d’action culturelle et d’éducation populaire

Marquer chaque action événementielle par un « clin d’ceil » ou une animation spéciale 60 ans MJC.

Parmiles 30 événements 2023, voici les événements phares spécifiquement renforcés ou organisés pour les 60 ans :
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e Carnaval : une proposition étoffée
e Portraits de France : une exposition a rayonnement national

e Léz‘arts de Rue, édition spéciale anniversaire : une proposition plus ample sur la journée, avec un contenu
artistique étoffé et avec une continuité festive sur la soirée

e Des animations a chaque évenement pour produire un « clin d’ceil » 60 ans,
e Un travail de mémoire sur I'histoire de la MJC dont la finalisation et la valorisation se fera ultérieurement
e Une valorisation des pratiques amateurs densifiée (des moyens supplémentaires mis en ceuvre)

e Des bénévoles mis a I’honneur dans le cadre d’une soirée de récompenses « MJC d’or »

4. L'EAC, au coeur du projet culturel

L’Education Artistique et Culturelle est au coeur de I’action de la MJC. Elle a pour but de soutenir Iaccés a la culture
et a la pratique artistique et culturelle au plus grand nombre.

Elle se décline sous forme d’actions qui répondent a différents enjeux :

=> Le développement d’une culture personnelle
=>» La pratique artistique
=>» La rencontre directe avec les artistes et les ceuvres

Cela se traduit au sein de chacun des secteurs de la MIC :

a) Ausein des Activités socio-éducatives :

Répartition des 613 inscriptions aux activités réguliéres 2023-2024
Eveil de I'enfant
5% Musique (hors éveil)
2%
Forme
9%

- ™=

Culture et Arts
41%

Bien-étre
28%

I
|
|
\

Sports/récréatifs
15%

b) Au sein des ALSH dans le cadre du Pole enfance jeunesse

cf. page 42

c) Ausein de la programmation culturelle annuelle

Par des ateliers artistiques, la rencontre des artistes, la rencontre du spectacle vivant et des ceuvres en général.

d) Enlien avec le dispositif EAC coordonné par le Pays Voironnais

En Pays Voironnais, I'EAC est mise en ceuvre grace a un Plan Local d’Education aux Arts et a la Culture (PLEAC) signé
en 2019 entre la collectivité, I'Etat, I'Education nationale, la Région Auvergne-Rhone-Alpes, le Département de
I'lsere, la Caisse d’allocations familiales de I'Isére et la Ville de Voiron.
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La MJC s’inscrit dans un certain nombre d’actions et ainsi bénéficie, pour ses publics, de projets, d’intervenants et
d’un fonctionnement en réseau avec les acteurs de la culture sur le territoire voironnais.

5. Un travail en partenariat et en réseau renforcé

La MJC a une volonté réelle de travailler en réseau et dans des logiques partenariales.

Outre le partenariat fort et central avec la ville de Rives et ses services qui permet d’agir ensemble sur le territoire,
la MJC s’inscrit dans des réseaux lui permettant d’étre dans des logiques d’échanges de pratiques et d’expériences,
et de mobilisation de forces vives pour des projets communs.

e L'Union des MIC du Pays Voironnais et son projet de relance d’une réflexion culturelle partagée

e Leréseau fédéral des MJC : AD MJC Isere, Plateforme régionale AURA des MJC, MIC de France et ses actions
culturelles

e Letravail enlien avec les acteurs culturels locaux : grace a 'EAC (démarche de coopération entre les équipes
culturelles du Pays Voironnais (réseau de lecture publique, Grand Angle, musée Mainssieux, musée
archéologique du lac de Paladru, Grange Dimiére, Pays d’art et d’histoire, festival Livres a vous, ainsi que le
Conservatoire de Voiron) et les acteurs culturels, éducatifs, sociaux, médicaux, associatifs du territoire).

e Le département de I'lsére et sa direction culturelle, avec des journées de rencontre mutli-acteurs.

e La Direction Régionale des affaires Culturelles accompagne également la MJC dans ses projets.

a) Uneillustration concréete : la féte de la science portée par I'Union des MJC

En 2023 la MJC avait 60 ans, la féte de la Science 30 ans.

Lancée par le promoteur de la fusée Ariane, le directeur du CNRS Hubert CURIEN a créé la Science en Féte en ouvrant
les portes des laboratoires tous les ans au mois d’octobre. Depuis élargie a d’autres acteurs la Féte de la Science
2023 a proposé 3000 animations qui ont recu plus d’un million de visiteurs.

A I'échelle de notre territoire, I’'Union des MJC du Voironnais qui regroupe 5 MIC (La Buisse, Rives, Voiron, Voreppe
et Tullins) a organisé en 2023 25 ateliers,3 spectacles qui ont accueilli au total 1300 personnes dont 800 scolaires.
L'Union des MJC du pays Voironnais était la seule représentante de toutes les MJC du département de I'lsére a
organiser cet événement.

Fieres de ce succes ces MJC continuent leur engagement.

La MJC de Rives a réussi en 2023 a mobiliser 12 bénévoles pour animer les 4 ateliers que nous avons créés. Ces
femmes et ces hommes repartent pour cette année 2024 avec un programme encore plus riche et c’est pourquoi la
MIC invite les adhérents et habitants a rejoindre pour animer 2h,4h ou plus, en bindme pour étre sécurisé, I'atelier
de votre choix.

6. Une montée en compétences et une reconnaissance locale

La commission culturelle et le bureau s’appuient sur I'implication professionnelle d’une salariée en contrat
intermittent : chargée de production elle accompagne la MJC dans ses projets en lien avec le spectacle vivant et les
actions culturelles en général. En bindbme avec la directrice, elle anime et coordonne les bénévoles de la commission
culturelle.

En outre, I'obtention par la directrice du Certificat de Compétences Professionnelles de la Commission Paritaire
Nationales Emploi Formation Spectacle Vivant « Sécurité des spectacles » renforce également les compétences de
la MJC en matiere culturelle. Ce certificat permet d’identifier, évaluer, prévenir et gérer les risques inhérents a la
nature des lieux de spectacles de la lere a la 4éme catégorie aménagés pour les représentations publiques et
répondre a 'obligation de mise en ceuvre de la sécurité attendue pour I'exercice de I'activité d’exploitant de lieux
de spectacle (selon les dispositions exigées par le décret n°2019-1004 du 27 septembre 2019).

La reconnaissance des compétences et de |'expérience de la MJC en matiere culturelle permet a la ville de Rives de
projeter un travail en collaboration étroite avec la MJC pour la création et la co-animation d’une commission
culturelle de territoire visant a définir un projet culturel local et a le faire vivre.
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Enfin, les actions impulsées, permettent a la MJC d’étre reconnue, accompagnée et méme sollicitée pour des retours
d’expérience par la Direction culturelle du département de I'lseére, par le Pays Voironnais mais également par la
Direction Régionale des Affaires Culturelle Auvergne-Rhéne-Alpes.

7.

8.

Les actions culturelles et éevénementielles en 2023 en termes de fréguentation

Revue de presse « Culture et événementiel 2023

Cf. annexe 2

D.

RAPPORT D’ACTIVITE 2023 DU POLE ACTIVITES SOCIO-EDUCATIVES (ACTIVITES REGULIERES)

Le pole des activités socio-éducatives permet de proposer sur le territoire une offre diversifiée de pratiques avec
comme objectif :

2>

L2 7

L2 7

1.

Offrir au plus grand nombre la possibilité de pratiquer : tous ages, toute forme de pratique, dans une logique
de mixité ;

Répondre aux besoins identifiés et exprimés par les adhérents ou habitants ;

Donner acces a des pratiques inédites sur le territoire ;

Adapter des temps de pratiques aux contraintes du public (ex : actifs) ;

Etre accessible au plus grand nombre : politique tarifaire permettant de proposer des activités a une
tarification la plus accessible possible et de plus, une réduction pour les enfants de — 16 ans dont le quotient
familial est faible mais aussi pour les adultes percevant les minimas sociaux ;

Veiller a I'articulation des activités proposées par la MJC avec I'offre des associations locales déja existante
S’appuyer sur ces activités pour ceuvrer pour le bien étre, le développement du lien social et en faveur de
I’éducation populaire.

Eléments chiffrés 2023-2024

Si le rapport d’activité cible I'année 2023 (exercice du 1°2/01/2023 au 31/12/2023), il est d’'usage dans le rapport lié
aux activités socio-éducatives de faire état de la situation relative aux activités sur une année scolaire : 2023-2024.

La MJC propose 32 activités en 2023 -2024 (38 en 2022-2023, 30 en 2021-2022, 32 en 2020-2021, 32 en 2019-2020
et 29 en 2018-2019) : 613 inscriptions sont comptabilisées (contre 567 en 2020-2021 et 523 en 2021-2022 et 638
en 2022-2023). L'année 2023-2024 a permis de confirmer des nouvelles activités lancées en 2022-2023, d’en
supprimer d’autres qui ne répondaient pas a une demande (Anglais, Hit training, ou Méditation pleine conscience,

par ex..

.) et d’en lancer de nouvelles (Jeux d’échecs). Le secteur ACTIVITES SOCIO-EDUCATIVES fonctionne grace a

I'implication de :
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e 6 animateurs techniciens d’activité ayant le statut de salarié,

e 10 intervenants prestataires,

e 2 entreprises/associations prestataires,

e et7bénévoles:

Animées par un Animateur Technicien

Animées par un prestataire

Animées par un bénévole

salarié
Bien-étre du dos Zumba Kids e Couture
Circuit training / renforcement Danse classique e Jeux de société
musculaire Eveil sportif et moteur e Badminton

Danse modern jazz

Danse Hip-hop

Dessin/peinture/arts plastiques

Eveil danse

Eveil musical

Piano

Renforcement musculaire / Tonic
fitness

Stretching et bien-étre

Stretching postural

Magie et initiation cirque
Parkour

Pilates

Skateboard

Solo swing

Théatre adulte

Théatre d’Impro enfants
Yoga

Sophrologie

Fitness latino

Gym adaptée

e Pratique musicale libre
e Bridge
e Jeux d’échec NOUVEAUTE

Des activités : culturelles et artistiques = 253 inscriptions

Couture e Dessin/peinture/arts e Théatre Impro enfants
Danse classique plastiques e Solo swing

Danse modern-jazz e Magie et initiation cirque e Zumba kids

Danse Hip-hop e Théatre adultes clown

Des activités musicales = 12 adhérents

Piano
Pratique musicale libre

Des activités « bien-étre » = 174 adhérents

Bien-étre du dos e Stretching et bien-étre e Gym adaptée
Pilates e Yoga
Stretching postural e Sophrologie

Des activités « forme » = 52 adhérents

Tonic fitness/renforcement musculaire
Fitness latino

Circuit training/renforcement musculaire °
Zumba kids .

Des activités sportives et récréatives = 92 adhérents

Skateboard
Badminton

Bridge °
Parkour °

Jeux de société .
Jeux d’échecs )

Des activités « éveil de I’enfant » : 30 adhérents

Eveil danse ° Eveil musical

Eveil sportif et moteur
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Répartition des 613 inscriptions aux activités réguliéres 2023-2024

Culture et Arts
41%

Eveil de I'enfant
5% Musique (hors éveil)
2%

Forme
9%

A

Sports/récréatifs
15%

Bien-étre
28%

2. Evolution des effectifs au fil des années

700

600
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400

300
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100

554

2017 -2018

Effectifs annuels "activités socio-éducatives" (dites

régulieres) depuis 2017

613 614
520 523
Crise
sanitaire

2018 -2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

638

613

2023-2024
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Evolution des effectifs par type d'activités depuis 2021

Culture et Arts 266
208
I 02
Sports/récréatifs 91
89

I 174

Bien-étre 178
140
. s
Forme 62
35
Musique (hors [ 115
éveil) 20
Bl 30
Eveil de I'enfant 31
31
0 100 200 300 400 500 600
Eveil de I'enfant Mu5|éqvuee”)(hors Forme Bien-étre  Sports/récréatifs Culture et Arts TOTAL
W 2023-2024 30 12 52 174 92 253 613
2022-2023 31 10 62 178 91 266 638
2021-2022 31 20 35 140 89 208 523

W 2023-2024 2022-2023 2021-2022

E. PROJET ASSOCIATIF

1. Qu'est-ce que c’est ? A quoi ca sert ?

Issu d’une réflexion collective et d’'une démarche participative, le projet associatif permet de :

e Formaliser la raison d’étre de I'association pour donner du sens a ses actions

700

e Donner une ligne directrice claire et commune a I'ensemble des acteurs (bénévoles, salariés, adhérents)

e Présenter et communiquer de fagon institutionnelle sur le projet de I'association et ses réalisations et favoriser

I"'adhésion de tous y compris en dehors des membres

e Faire le point sur I'association : le projet permet de faire un bilan de la situation actuelle pour impulser les

missions futures
e Au besoin, faire évoluer le modéle socio-économique de I'association

Il constitue donc le cadre I'action de la MJC, son guide dans I'élaboration des projets et dans ses réflexions, et le cap a
suivre tel qu’il a été fixé collectivement et validé officiellement. L'intégrer, le partager, |'assimiler et le faire vivre,
permet de remettre au coeur les enjeux prioritaires, le métier premier de la MJC: I'éducation populaire, en se
décentrant des réflexions purement de gestion et de marchandisation de I'association : le projet associatif donne du

sens profond a I'action de la MJC.
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2. Rappel des axes

Six axes ont émergé du travail de réflexion menés sur I'année 2022 et une étape de réflexion collective a permis de
cerner les axes prioritaires a investir :

4 N N\ N\
Axe 1 :Vie associative et Axe 2 : Education Axe 3 :Vie associative

lien social citoyenne et sociétale et lien social

\ J J J

4 )\ N\ )\

Axe 4 :Bien-étre et Axe 5 : Ressources et Axe 6:

bien-vivre développement Professionnalisation

\\ J RN J

Chaque axe se décline en objectifs :

AXE 1 : VIE ASSOCIATIVE ET LIEN SOCIAL
Pour renforcer la vie associative, contribuer a développer le lien social et investir tous les publics sans distinction
dans la vie de la MJC

Objectif 1 : Mobiliser et investir

Objectif 2 : Favoriser le lien social entre tous

Objectif 3 : Rendre accessible I'offre MJC

Objectif 4 : Partager le projet associatif pour que chacun se I'approprie

AXE 2 : EDUCATION CITOYENNE ET SOCIETALE
Pour contribuer a I’'ouverture de chacun, a la conscientisation sur des dimensions sociétales et a la « formation » des
citoyens

Objectif 1 : Eduquer (au sens « éducation populaire »), éveiller et sensibiliser les publics
Objectif 2 : Formaliser et mener une politique RSE au sein de la MJC
Objectif 3 : Accompagner des individus et des projets

AXE 3 : LIEN PARTENARIAL, FONCTIONNEMENT EN RESEAU et DYNAMIQUE TERRITORIALE
Pour renforcer le lien partenarial et s’appuyer sur la logique du « faire ensemble » pour mieux servir le territoire et la
dynamique locale

Objectif 1 : Renforcer les partenariats au service du territoire
Objectif 2 : Travailler en réseau
Objectif 3 : Positionner la MJC comme soutien sur ses domaines de compétences

AXE 4 : BIEN-ETRE ET BIEN-VIVRE
Pour répondre au besoin d’épanouissement des publics mas aussi des acteurs de la MJC

Objectif 1 : Contribuer au bien-vivre et bien-étre des habitants, des adhérents, des usagers
Objectif 2 : Veiller au bien-étre des adhérents investis (bénévoles) dans la vie de la MJC
Objectif 3 : S’assurer du bien-étre des salariés au travail

AXE 5 : RESSOURCES ET DEVELOPPEMENT
Pour se donner les moyens d’agir pour permettre le développement des actions de la MJC, au service du territoire et
de sa dynamique

Objectif 1 : Travailler avec les soutiens/financeurs publics existants pour pérenniser ces moyens voire les développer
Objectif 2 : Développer des ressources financieres nouvelles et les diversifier

Objectif 3 : Identifier, en paralléle des actions déja menées pour répondre aux besoins du public, des actions
novatrices et porteuses

Objectif 4 : Avoir une réflexion sur la politique tarifaire
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AXE 6 : PROFESSIONNALISATION INTERNE
Pour continuer a monter en compétences et a se structurer dans le but d’améliorer le service aux adhérents et aux
habitants du territoire

Objectif 1 : Développer un projet RH : salariés (permanents, intermittents) et bénévoles
Objectif 2 : Optimiser la stratégie de communication
Objectif 3 : Continuer a développer une gestion financiére raisonnée et responsable

3. Quel bilan a ce jour ?

Le projet associatif actuel est effectif depuis 2022.

Une analyse rapide menée par le bureau permet de cerner que les actions portées dans chacun des secteurs de la MJC
se font dans le cadre et dans le sens donné par le projet associatif. En revanche, deux limites sont constatées :

e La conscientisation du projet associatif parait faible chez les différents acteurs de la MJC : administrateurs,
bénévoles, salariés, intervenants, adhérents, partenaires.

e La réalisation du projet est a objectiver pour montrer les avancées et la portée des actions et pointer ce qui
n’a pas été investi (ou pas suffisamment).

Comment aider a une meilleure conscientisation ? Comment faire s’approprier davantage ce projet, ses enjeux, ses
logiques et donc partager de maniére évidente le cap visé ?

4. Perspectives

Plusieurs voies de progrés sont a investir :

=>» Un bilan d’étape : pour pointer les actions effectivement réalisées, identifier celles qui seraient a développer

en vue de répondre aux objectifs et d’atteindre le cap défini. Pour cela :
0 Caler un temps spécifique avec un groupe de volontaires représentatif de I'ensemble des acteurs de la
MIJC : membres du CA (et bureau), salariés, intervenants prestataires, adhérents ;

=>» Systématiser lors des temps de réunion ou de travail (conseil d’administration, réunion d’équipe, commissions
diverses, temps spécifiques a des projets) des références aux axes lorsque I'on évoque une action, une réflexion
(a quel axes/objectifs I'action se rattache ?)

=>» S’appuyer sur la formation actuelle de la directrice (Certificat de spécialisation Innovations sociales - économie
sociale et solidaire parcours Education Populaire) pour avancer sur cette dimension

F. CONVENTION DE PARTENARIAT VILLE/CCAS/MJC : UN TRAVAIL DE RENOUVELLEMENT

L'année 2023 a permis de travailler, dans le cadre des réunions de comité de pilotage, le projet de de partenariat
Ville/CCAS/MIC, avec en toile de fond, les objectifs suivants :

Permettre un suivi des projets, des actions et une connaissance réciproque pour gagner en confiance mutuelle
Rassurer sur le bon usage qui est fait des subventions et donner la matiére nécessaire pour expliquer ces
subventions (ville et CCAS)

Réfléchir conjointement sur des enjeux communs de territoire

Articuler les actions Ville/MJC

L 20

COPIL ENFANCE/JEUNESSE

Février 2023

COPIL périmétre du partenariat

Octobre 2023
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Un avenant de 6 mois a été signé pour prolonger la convention actuelle jusqu’au 30 juin 2024, de maniére a continuer
durant le premier semestre 2024 le travail impulsé. Plusieurs autres comités de pilotage sont organisés durant cette
période pour travailler le projet de convention.

L'objectif est de finaliser la convention a I'issue du premier semestre 2024.

G. CONVENTION DE PARTENARIAT COMMUNES DU CcEUR VERT/MJC : UN LIEN RENFORCE

Forts d’une convention antérieure relative au centre de loisirs des 3 Fontaines, les communes du cceur vert et la MJC
ont fait le choix de travailler ensemble pour repenser le partenariat, I'étendre a I'action Jeunesse et a d’autres sujets
sur lesquels des questions se posent de maniére territorialisée, dépassant ainsi les frontieres rivoises.

La convention finalisée doit étre validée dans les instances respectives des partenaires entre avril et juin 2024.

H. MECENAT ET DIVERSIFICATION DES RESSOURCES : UNE NECESSAIRE STRATEGIE MAIS DIFFICILE A MENER

Le contexte économique a poussé la MIJC a définir en 2022 une politique de mécénat, visant a créer des liens
partenariaux avec les acteurs économiques locaux ; I'objectif étant de trouver de nouvelles formes de ressources
financiéres.

1. Les perspectives fixées en 2023

Aprés les avancées de 2022, 2023 avait permis fixer les perspectives suivantes :

=» Concrétisation du projet de partenariat SAFTI et communication autour du montage partenarial en direction
des adhérents

Présentation de la MJC aux réseaux d’entreprises du Pays Voironnais : RED, UNIRV, ACCEVE, Centr’Alp...
Démarchage, phoning, rencontres, des entreprises locales

Sollicitation active des adhérents comme promoteurs et facilitateurs de la démarche de mécénat

v v Vv

Organisation d’un événement partenarial (ex : lors de la réception du minibus) pour valoriser et remercier les

soutiens de la MJC

7

Appui sur les événements pour réseauter et créer des partenariats et pistes de mécénats (ex : événement

« Interville » avec un village partenaire permettant de faire du lien entre partenaires MJC/partenaires Futsal)

2. Résultat et difficultés

Le partenariat avec SATFI a été signé et des avancées ont été constatées : la MJC peut attendre des retombées fin 2024.

La MIC s’est rapprochée et fait connaitre des réseaux d’entreprises du pays Voironnais et spécifiqguement de I’'UNIRV.
En outre, une rencontre avec le réseau RED est a caler mais le contact a été pris.

Il n'y a pas de retombées économiques directes mais la MJC a pu se faire connaitre : elle a d’ailleurs été sollicitée par
I‘'UNIRV pour participer a une soirée table ronde a venir sur le theme de I'engagement des jeunes.
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Les sollicitations des adhérents ont permis quelques pistes a explorer et le travail d’établissement d’'une base de
données et de contact téléphonique a été amorcé mais reste peu porteur. Une action par projet d’envergure semble
au final plus pertinente qu’une recherche de mécéne dans I'absolu ; la logique un événement MJC = une démarche de
recherche de partenaires a été acté fin 2023.

Les commerces et entreprises locaux sont véritablement des soutiens précieux et la MJC a a cceur d’étre dans une
réciprocité économique.

Les opportunités de partenariats sont saisies et présentées a chaque rencontre avec un professionnel permettant
d’imaginer une possibilité de soutien : Toyota/Groupe Jeanlain par exemple. Mais la concrétisation est lente et
laborieuse.

L'exercice est ingrat et chronophage. L'énergie passée et le faible impact peut amener a se questionner sur la
pertinence de cet engagement a aller chercher ce type de ressources.

3. Perspectives et vigilance

Il est une vigilance a avoir tout en maintenant cette action : celle ne pas s’éloigner du métier premier de la MIC; le
temps et I'énergie passés a cette mission peut amener a se questionner a ce sujet.

L’enjeu du sens de cette action et des partenaires avec qui elles est menée est centrale. Le soutien réciproque instauré
entre les commerces et entreprises locales et la MJC (soutien sous toutes ses formes) constitue un mode de
coopération qui parait sain et qui fait sens. Reste a le développer pour que les actions de la MJC et son fonctionnement
puisse en bénéficier véritablement.
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I1l.  ANNEXES

1. Annexe 1 :fréguentation des activités socio-éducatives depuis 2017-2018

EVOLUTION DE LA FREQUENTATION DES ACTIVITES SOCIO-EDUCATIVE de la MJC

(nombre d'inscriptions par activité)

Activités 2017-2018 | 2018 -2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 E::;:’Z‘:t" A’I’_ ?’
BADMINTON 14 17 21%
BRIDGE 5 5 5 1 0 . 6 50%
CIRCUIT TRAINING 12 9 18 11 12 19 24 26%
COUTURE 6 10 12 20%
DANSE CLASSIQUE (dont init) 41 39 32 24 20 12 17 42%
DANSE HIP-HOP 35 43 54 38 29 56 49 -13%
DANSE EVEIL 15 14 14 12 13 15 10 -33%
DANSE JAZZ (dont init) 67 74 86 82 70 83 75 -10%
DANSE SOLO SWING g 1 10 9%
DESSIN/PEINTURE/ARTS PL. 34 39 34 27 31 34 31 -9%
EVEIL MUSICAL 10 11 9 5 4 8 100%
EVEIL SPORTIF 11 22 13 9 13 12 12 0%
FITNESS LATINO 12 13 8%
GYM ADAPTEE . 10 25%
JEUX D'ECHECS 13 Nouveauté
JEUX DE SOCIETE 14 16 1 31%
TONIF FIT/RENF (lundi) 10 10 15 12 11 18 15 -17%
BIEN-ETRE DU DOS 13 14 11 14 9 10 11 10%
STRECHING POSTURAL 69 70 69 61 60 68 72 6%
MAGIE/CIRQUE 14 7 5 14 180%
PARKOUR 79 62 46 51 44 49 28 -43%
PIANO 12 12 14 7 8 14%
PILATES 29 28 26 18 24 27 28 4%
PRATIQUE MUSICALE LIBRE 9 8 6 3 s 33%
SKATEBOARD 11 11 12 10 10 8 -13%
SOPHROLOGIE 9 8 10 9 11 22%
STRETCHING ET BIEN ETRE 13 1s 5 40%
THEATRE Adultes 8 10 12 0 10 14 1 14%
THEATRE Enfants 13 20 11 19 17 17 0%
YOGA 41 31 35 23 23 35 33 -6%
ZUMBA KIDS 16 16 0%
TOTAL 554 613 614 520 523 638 613 -4%
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